
 

全面质量管理成功应用在源田机械 

1、企业基本情况 

源田机械是典型的多品种、小批量、按订单生产为主的机械设备制造企业。公司创办于

1983 年，从专业的生产弹簧软床垫开始，经多年经营和开拓，已经发展成为生产成套床垫

机械设备和弹簧软床垫产品的专业企业，并由初级设备的生产过渡到自动化系列床垫生产设

备的生产。生产的专业性和技术的先进性，帮助源田机械实现了持续健康的发展。目前，源

田机械已经成为全国乃至全亚洲产品种类最多、规模最大的床具机械生产企业，产品 70%

出口，销往全球 56个国家和地区。 

2、企业组织机构图 

 

3、信息化历程 

 1997年—2001年，以财务部应用为主的财务软件，实现财务电算化。 

 2001年，软件应用扩展到购销存等业务环节，解决了财务业务一体化。 

 2005年 4月全面启动用友 U8企业应用套件，涉及财务、供应链、生产制造、人力

资源等共计 23个模块，实现了全员化应用。 



 

4、源田机械业务流程图 

 

5、用友 ERP-U8应用部署 

产品线 部署模块 应用部门 
总账 
报表 
应收应付 

财务会计管理系统 
 

固定资产 

 
财务部 

采购管理 物控部 
库存管理 物控部 
合同管理 销售部 
质量管理 质检部 

 
 
供应链管理系统 
 
 委外管理 物控部、生产部 

物料清单 研发中心、生产部 
需求计划 研发中心 
主生产计划 生产部 
产能管理 生产部 
设备管理 生产部 
生产订单 销售部、生产部 
车间管理 生产部 

 
 
 
生产制造管理系统 
 
 

工程变更管理 研发中心、生产部 
薪资管理 财务部、人事部 
考勤管理 人事部 

 
人力资源管理系统 

人事信息 人事部 

 



 

.6、源田机械成功实施全面质量管理的主要意义 

1) 通过用友 ERP-U8管理软件的实施，将企业的信息系统和经营管理有机的结合起来，

规范了企业的基础管理，以客户订单为源头贯穿计划、采购和生产制造全过程，整

合了企业的物流、资金流、信息流，实现精细化管理。 

2) 通过用友 ERP-U8管理软件的实施，实现快速响应市场和客户需求的目标，做到及

时准确的报价、快速的合同审批和实时的订单进度反馈，提高客户满意度。 

3) 通过用友 ERP-U8管理软件的实施，规范并建立了产品的 BOM和工艺路线数据，一

共整理了 1000多种产品 BOM数据、2万多种物料编码和 2万多条工艺路线，实现

对基础数据的有效管理。  

4) 通过用友 ERP-U8管理软件的实施，做到合理制定生产计划、及时了解工序加工信

息、严格控制委外品生产进度，做到完整地记录整个工序流转的情况，完全克服了

重复生产和漏单的情况，实现合理的车间现场管控。 

5) 通过用友 ERP-U8管理软件的实施，实现快速准确制定采购计划，严格控制采购周

期。 

6) 通过用友 ERP-U8管理软件的实施，使得财务、业务数据互通，从而能够准确、快

速地计算出所有产品的直接成本，并且更加有效地控制成本。 

 


